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Laesevejledning

Scriptet bestar af 5 kolonner:

OBS!

ID: Nummereringen af hver frame afspejler strukturen. 1. er hovedmenupunkt, 1.1, 1.2 osv. er undermenupunkter. Er framen underlagt et

menupunkt markeres de med bogstaver f.eks. 1_a, eller 1.2_b osv.

Titel: Menupunktet — eller undermenupunktets — navn i programmet. Det er det der er synligt for brugeren i menuen og er en vigtig del af
indholdet.

Speak: Det der bliver sagt.
Tekst pa skaerm: Det der skrives pa skaermen.

Forslag til grafik: De grafiske elementer der kommer p& skeermen og en beskrivelse af sekvensen funktion. Beskrivelserne skal ses som

forslag.

Noter/Interaktion: Noter mellem os/jer samt en uddybende beskrivelse af interaktionen pa siden, hvis der er behov for dette.

Cues: [1] — Numre i brackets henviser til et bestemt sted i speaken, hvor et element (tekst/grafik) vises. Nummeret er knyttet til et element med

samme nummer.



e Brackets: [comment] Er forklaringer pa funktioner o.l. Alt indhold i brackets vises eller speakes IKKE.

Korrekturnggle

Tekststykker med aendringer ift. sidste version er markeret med rgdt.

ID

0.1

Titel

Teaser

Speak

[INGEN SPEAK]

Tekst pa skeerm

Forslag til grafik

[INGEN GRAFIK]

Noter/Interaktion

OBS: Dette felt
skal ikke bruges i
kurset. Teksten
skal bruges pa
LMS som en
overordnede
beskrivende tekst
af kurset.

AEndringer/rettelser
er markeret
saledes:

1. korrektur
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0.2 |Description [INGEN SPEAK] [INGEN GRAFIK] OBS: Dette felt
skal ikke bruges i
kurset. Teksten
skal bruges pa
LMS som
uddybende tekst
om indholdet i
kurset.
1 Hvad er
motivation?
1.1 Velkommen/ [1] Enhver arbejdsgiver vil naturligvis gerne have [1] En lederfigur kommer CLY: Ny start ud
Indledning [2] motiverede og engagerede medarbejdere, der frem pa skeermen. Han ser  ffra jeres input.

bliver pa bedriften i mange ar. Men det er ikke
ligegyldigt, hvordan du motiverer og leder den
enkelte medarbejder.

[3] Dget fokus p& motivation giver dig mere
engagerede og effektive medarbejdere og deraf
bedre resultater af jeres arbejde.

[4] Disse resultater vil ogsa kunne maerkes pa din
bundlinje, hvor resultatet er en gget indtjening pa
din bedrift.

[5] | dette kursus vil du leere om motivation af

glad og motiveret ud.

[2] Medarbejdere (de 5
forskellige fra
motivationskortene) kommer
frem omkring lederen.

[3] Medarbejderne ser glade
og motiverede ud.

[4] En opadgaende
salgskurve.
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medarbejdere og om forskellen pa de forskellige
motivationsprofiler.

[5] Det skal rent grafisk
fremga at medarbejderne er
forskellige. Det kan veere ved
at den enkelte medarbejder
far pategnet de forskellige
"genstande” (hjerte, diplom,
greb, veegtskal og ur)

1.2

5 motivations-
profiler

[1] N&r medarbejdere skal motiveres, er det ikke
CRISEEISHSKAREIRED <~ gang imellem.
Forskning viser, at der er stor forskel pa, hvad der
motiverer den enkelte.

[2] Medarbejdere kan deles ind i fem forskellige
motivationsprofiler, der motiveres forskelligt. Det er
dem du ser pa skaermen her.

[3] Vi kalder dem for "perfektionisten”, "den
resultatorienterede arbejdshest”, "den
opgavefokuserede arbejdshest”,
"ligeveegtsmedarbejderen” og "arbejdstageren”.

Det er dog vigtigt, at holde in mente, at en person
. Oftest vil han have
dele fra flere profiler, med hovedvaegt pa én profil.

[4] De farste fire profiler beskriver motiverede
medarbejdere.

[5] Den sidste, arbejdstageren, tager kun pa
arbejde for at heeve sin lgn. Oprindeligt harer
denne type til i en af de farste fire kategorier, men
er af en eller anden arsag blevet demotiveret i sit
arbejde.

Nogle nyankomne udenlandske medarbejdere kan

[1] 5 motivationsprofiler

[3] [Titlerne kommer pa de
fem forskellige
motivationsprofiler
efterhanden som speaken
neevner dem]:

Perfektionisten

Den resultatorienterede
arbejdshest

Den opgavefokuserede
arbejdshest

Ligeveegtsmedarbejderen
Arbejdstageren

[4] [Under de fire farste
profiler kommer fglgende

tekst]

[1] Overskriften placeres
gverst, sa der er plads til
grafik under.

Derudover
ligeveegtsarbejderen uden
veegtskalene. Der skal gives
skulderklap.

[2] Figurerne fra de fem
profiler kommer frem pa
skeermen én efter én.




Perfektionisten
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risikere at falde i denne kategori uden at veere Motiverede profiler
demotiverede,
—og det er din opgave  [[5]
som leder at spgrge ind til dem for at finde ud af, |Demotiveret profil
hvad der motiverer dem.
[6] [I en splatter gverst]
[6] Hver profil motiveres af forskellige faktorer og
derfor skal de ledes pa forskellige mader. Moativeres og ledes forskelligt.
1.3 [Kick [1] Et vigtigt begreb er kick_ [1] Kick [1] De fem profilfigurer ved
tilfredsstillelse din medarbejder far, nar en opgave siden af hinanden.
er lykkedes p& den méde, der motiverer dem mest. [3] Hvordan motiverer du bedst _
den enkelte profil? [2] Alle fem figurer med
[2] EHEREEE, der gor det sjovt at ga pa arbejde og armene strakt op i luften —
gar, at dine medarbejdere streeber efter at yde 41 dog ikke arbejdstager.
deres bedste. Profilens-karaktertraek .
- Fekstkommerfrempa
Graden og behovet for kick er forskelligt mellem  |Motiveres-af skaermen:
profilerne. For perfektionisten sker det ikke ofte,
men nar han far et kick varer det i lang tid. Ledes-sadan
[3] I det felgende skal vi kigge pa de fem
forskellige profiler, og hvordan du som leder bedst
motiverer den enkelte profil.
2 Profil 1:
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2.1 |Kendetegn [1] Perfektionisten er den type, der vil ggre en [1] Vil gare en forskel pa Farverne i dette afsnit skal  |Farver i dette
forskel pa bedriften og vil derfor yde sit allerbedste. bedriften. falge perfektionist-kortene frajafsnit;
Perfektionisten er den type, der ander og lever for motivationsspillet. Jeg synes
sit arbejde [2] og er villig til at ofre meget for at yde [[2] Er villig til at ofre meget for |ikke vi skal bruge kortene, 0
sit allerbedste. at yde sit allerbedste. men blot farver og stil. Ellers
o . bliver det bare visning af kort FoRPRRERTONSTEN
[3] Rerfekflonlstgn er straebsgm og breender for sit [3] Streebsom og breender for  |gennem hele kurset. ¢ Wit
arpejde pa bgdnfteq [4] og bliver pemt frustreret, sagen. Tekst vises sammen med . ‘:‘T'mi”l"'%'“
hvis han forhindres i at straebe hgit. sma illustrationer af figuren " Bt
[4] Bliver frustreret, hvis pa kortet.
han/hun forhindres i at streebe
hait. [1] Figuren vises som den er
.Y — ; pa kortet.
_ . Sa hindres perfektionisten i at straebe [2] Figuren teenker pa sine
hait. kalve.
[5] Perfektionisten vil hellere forstyrres af aflaseren [3] Figuren sveder.
i sin [filll for at veere sikker pa, at aflgseren udfgrer [4] Figuren ser frustreret ud. |CLY: Jeg har
opgaverne korrekt, end ikke at blive forstyrret, og [5] _ tilfzjet lidt mere
arbejdet bliver gjort forkert. OEIBEHRNISEIREH. Han taler i grafik, s& der sker
telefon. Fra telefonen €ren gt mere pa siden.
taleboble med en tegning af
en kalv.
2.2 |Motiveres af [1] Perfektionisten motiveres af at straebe hgjt og [1] At opna den hgjeste [1] Figur sveder (genbrug fra

at opna den hgjeste standard og pa den made
gore en forskel pa bedriften. [2] Og det er en af de
ting, der kan give perfektionisten en af de sjeeldne,
men staerke kick-falelser.

[3] Nar Kick-fglelsen udlgses kan det veere
feedback og ros fra en person, som perfektionisten
ser op til. Det kan f.eks. veere ros fra en dyrleege,
der roser medarbejderen for at have godt styr pa,

standard og ggre en forskel pa
bedriften.

[2] Sjeeldne men steerke kick-
falelser, nar det lykkes.

[3] Feedback nar han/hun selv
er tilfreds med sit arbejde.

2.1 [3]).

[2] Figur med armene over
hovedet.

[3] Taleboble kommer frem
fra et sted ude for skeermen,
som om der er en anden
person der roser figuren.
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at forebygge sygdomme hos kalvene.
2.3 |Hvordan leder [1] Hvordan tror du, at du skal lede perfektionisten [[1] Hvordan tror du, at du skal |[1] Perfektionistfiguren er Drag and drop

du
perfektionisten?

for at motivere ham s& meget som muligt?

Treek @€ 5 Korrekte ud af 6 ledelsestip over i
boksen til hgjre.

[FEEDBACK]
[2] Det er rigtigt./Det er ikke helt rigtigt.

Nar du leder perfektionisten, skal du sgrge for en
klar vision og veere opmaerksom pa at skabe brede
rammer og give plads til at Ilgse opgaverne. P& den
made viser du tillid, og det har perfektionisten brug
for.

[3] Perfektionisten har sjeeldent brug for ros, men
det er vigtigt med meningsfyldt feedback. Detkan

Det er vigtigt, at du respekterer, at perfektionisten
har hgjere kompetence pa sit felt, end du har.

[4] Og sa skal du passe p3, at du ikke flytter
perfektionisten fra de omrader, han virkelig
braender for. S& kan du risikere at fierne al
motivation — ogsa fra andre opgaver han lgser. Det
er derfor vigtigt, at du spgrger ind til hans
interesseomrader for at sikre en hgj motivation.

lede perfektionisten for at
motivere ham s meget som
muligt?

Treek de'5 Korrekte ud af 6

ledelsestip over i boksen til
hgijre.

Giv en klar vision.

Skabe brede rammer og giv
plads (vis tillid).

Give meningsfyldt feedback
(ikke tom ros).

Undga at forstyrre ham/hende i
sin fritid.

Respekter, at han/hun har
hajere kompetence pa sit felt,
end du har.

Spgarg ind til hans/hendes
interesseomrader.

[knap] SVAR

Nar brugeren har trykket pa
SVAR afspilles
feedbackspeaken. Hvis
brugeren veelger forkert, vises

med laering i
feedback.

Brugeren far ikke
mulighed for at
prave igen.

Hvis brugeren
veelger forkert
vises de rigtige
svarmuligheder,
nar speaken
afspilles.

CLY: Jeg har
omformuleret
("ham/hende” i
stedet for
"medarbejderen”)
jeres indseetning,
sa det ligner de
andre
valgmuligheder.

CLY! Jeg har

indskrevet lidt
grafik i
afmeldingen, s&
der sker lidt p&
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Kendetegn

[1] Den resultatorienterede arbejdshest betragter
arbejdet som en karriere og det er vigtigt for ham
at udvikle sig.

[2] Han henter sin energi udefra [3] Det vil sige, at
han er afhaengig af omgivelsernes reaktion pa sine
preestationer. Kender omgivelserne ikke til hans
preestationer, sa forteeller han gerne om det for at
fa reaktionerne.

[4] Den resultatorienterede arbejdshest er meget
konkurrenceorienteret bade overfor sig selv og
overfor sine kollegaer og vil gerne betragtes som
den bedste indenfor sit fag, uanset om det er
malkning eller kalvepasning — [5] og af den grund
investerer han meget i sit arbejde.

de rigtige svarmuligheder.

[1] Betragter arbejdet som en
karriere.

[2] Henter energi udefra
(udadvendt).

[3] Er afheengig af
omgivelsernes reaktion pa sin
preestation.

[4] Vil betragtes som den
bedste indenfor sit fag
(konkurrenceorienteret).

[5] Investerer meget i arbejdet.

Farverne i dette afsnit skal
folge den resultatorienterede
arbejdshest-kortene fra
motivationsspillet. Jeg synes
ikke vi skal bruge kortene,
men blot farver og stil. Ellers
bliver det bare visning af kort
gennem hele kurset. Tekst
vises sammen med sma
illustrationer af figuren pa
kortet.

[1] Figuren vises som den er
pa Kkortet.

[2] Figuren er omgivet af
andre i social kontekst.

[3] Et par af de
omkringstaende figurer
klapper.

[4] Figuren i lgbeposition,
som symbol pa konkurrence.
[5] Et ur kommer frem som
symbol pa, at figuren

investerer meget i sit

skeermen imens

speaken afspilles.

Farver i dette
afsnit:

Tillederen

KENDETEGN
FOR DEN RESULTATORIENTEREDE
ARBEJDSHEST

«  Betragter arbejdetsom en

o Henterenergiudefra
o Erafhengigaf omgivelsernes
reaktion pa sin prastation
* Vil betragtes som den bedste
indenfor sitomrade
* Investerermegeti arbejdet

QO 'SEGES

10
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arbejde.
3.2 |Motiveres af [1a] Den resultatorienterede arbejdshest henter [1] At preestere pa et hait [1a] Figuren vises som den

som [JEBMM sin energi udefra og [1b] motiveres af,
at andre synes han praesterer pa et hgjt niveau.

[3] ambitigse og klare mal. Det kan f.eks. veere at
na det klare mal at fa celletallet ned under
100.000.

[4] Nar det lykkedes motiveres han af at f& ros
imens andre hgrer det. Det kan f.eks. veere pa
ugemgdet eller til kaffepausen.

[5] Det motiverer ogsa den resultatorienterede
arbejdshest at overga sig selv hele tiden. Det gar
han bl.a. ved at opstille sm& konkurrencer for sig
selv. Det kan f.eks. veere at han skal klare

BIBEIESEPEANER 5 minutter hurtigere end han

gjorde dagen far.

[2] Han trives godt med konkrete succeskriterier og

niveau set med andres gjne.
[2] Konkrete succeskriterier.
[3] Ambitigse og klare mal.
[4] Offentlig ros.

[5] Hele tiden at ville overga sig
selv.

er pa kortet — dog uden
papiret med medaljen.

[1b] Papiret med medaljen
kommer frem.

[2] Tankeboble kommer
frem.

[3] Graf, hvori der star
"celletal” og en nedadgaende
tendens i grafen.

[4] Et par af de
omkringstaende figurer
klapper (genbrug 3.1 [3]).

[5] Figuren fodrer kger med
en tankeboble, hvor der er

11
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Det er nogle af de ting, der giver den
resultatorienterede arbejdshest en kick-falelse.
Kick-falelsen er kraftigst, nar der er andre der
harer, den ros han far.

3.3

Hvordan leder
du den resultat-
orienterede
arbejdshest?

[1] Hvordan tror du, at du skal lede den
resultatorienterede arbejdshest for at motivere ham
sd meget som muligt?

Treek de'5 korrekte ud af 6 ledelsestip over i
boksen til hgjre.

[FEEDBACK]
[2] Det er rigtigt./Det er ikke helt rigtigt.

[3] Nar du leder den resultatorienterede
arbejdshest er det en fordel at involvere
medarbejderen i at seette mal og efterfglgende er
det vigtigt, at du giver Igbende feedback om
malopfyldelse.

Det er med til at medarbejderen har forpligtet sig til
malene.

Du skal ogsa stgtte medarbejderen i at udvikle sig.
Bade ved at give feedback eller lade ham deltage i
kurser og Erfa-grupper.

[4] Nar du roser den resultatorienterede
arbejdshest, skal du ggre det offentligt. Det teeller

nemlig ikke i samme grad, hvis det er pa

[1] Hvordan tror du, at du skal
lede den resultatorienterede
arbejdshest for at motivere ham
sd meget som muligt?

Treek de'5 Korrekte ud af 6

ledelsestip over i boksen til
hgijre.

Give lgbende status pa
bedriftens mal.

Skab en arbejdsdag med
mange retningslinjer.

Involvere medarbejderen i at
seette mal.

Forpligt medarbejderen til
malene.

Statte medarbejderen i at
udvikle sig.

Ros medarbejderen nar andre
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Drag and drop
med leering i
feedback.

Brugeren far ikke
mulighed for at
prgve igen.

Hvis brugeren
veelger forkert
vises de rigtige
svarmuligheder
sammen med
feedback i
speaken.

CLY: Jeg har
indskrevet lidt
grafik i
afmeldingen, s&
der sker lidt p&
skeermen imens
speaken afspilles.

12
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tomandshand. hgrer det.
[knap] SVAR
Nar brugeren har trykket pa
SVAR afspilles
feedbackspeaken. Hvis
brugeren veelger forkert, vises
de rigtige svarmuligheder.
4 Profil 3:
Den opgave-
fokuserede
arbejdshest
4.1 |[Kendetegn [1] Den opgavefokuserede arbejdshest investerer |[1] Bruger meget tid pa atfa  |Farverne i dette afsnit skal  [Farver i dette

ligesom den resultatorienterede arbejdshest ogsa
meget i arbejdet, men den opgavefokuserede
arbejdshest [2] henter omvendt sin energi indefra.

Han har derfor ikke behov for at dele ud af sine
praestationer. [3] Preestationen er malet i sig selv
for denne profil og han kan inde i sig selv glaede
sig over, at det lykkedes at f& en opgave lgst.

[4] Den opgavefokuserede arbejdshest er en typisk
ngrd og skal have tid til at ga i dybden med sine
opgaver pa sin egen made. [5] Han er tit kreativ og
opfinder nye og bedre mader at lgse opgaverne
pa.

tingene perfekte.

[2] Henter energi indefra
(indadvendt).

[3] Praestationen er malet i sig
selv.

[4] Skal have tid til at arbejde
alene — tid til at udteenke nye
lgsninger.

falge den opgaveorienteret
arbejdshest-kortene fra
motivationsspillet. Jeg synes
ikke vi skal bruge kortene,
men blot farver og stil. Ellers
bliver det bare visning af kort
gennem hele kurset. Tekst
vises sammen med sma
illustrationer af figuren pa
kortet.

[1] Figuren vises som den er
pa kortet.

[2] Tankeboble fra figuren. |
tankeboblen er et grant
flueben.

[3] Der kommer en nyfgdt

afsnit:
T lederen .
=-"Vr
KENDETEGN

FOR DEN OPGAVEFOKUSEREDE
ARBEJDSHEST

* Investerer meget | arbejdet

* Praestationen er maleti
sig selv

Henter energi indefra (ind
advendt)

* Skal have tid til at arbejde
alene —tid til at vaere kreativ

13
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kalv frem ved siden af
figuren. Tankeboblen er der
stadig.

[4] Indholdet i tankeboblen
skifter, s& der nu er et
udrabstegn og et
spgrgsmalstegn.

[5] Indholdet i tankeboblen
skifter, s& der nu er en paere
som symbol pa en god idé.

4.2

Motiveres af

[1] Den opgavefokuserede arbejdshest motiveres
af, at fordybe sig alene i faglige sveere
problemstillinger. [2] Det kan sagtens veere samme
problemstilling som den resultatorienterede
arbejdshest med at skulle seenke celletallet til
under 100.000, men nar det lykkes har han ikke
brug for at dele det med andre. [3] Han far i stedet
et kick og en indre tilfredsstillelse ud af det.

[4] Den opgavefokuserede arbejdshest motiveres
ogsa af at bevaege sig ud af komfortzonen [5] for
at finde nye lgsninger p& udfordrende opgaver.

Jo mere kompliceret opgave som det lykkes at
lgse, des leengere varer kick-faglelsen.

[1] At fordybe sig i faglige
sveere problemstillinger.

[3] Kick og indre tilfredsstillelse
ved at preestere pa et hgijt
niveau.

[4] Ud af komfortzonen for nye
lgsninger

[1] Figuren fra kortet med
tankeboble.

[2] Graf, hvori der star
"celletal” og en nedadgaende
tendens i grafen kommer
frem i tankeboblen.
(Genbrug af 3.2 [3])

[3] Thumbs-up kommer frem
sammen med grafen.

[4] Figuren Klgr sig i hovedet
0g teenker over en
kompliceret ting. lllustreres
med tankeboble og
spgrgsmalstegn.

[5] Figuren far en lys idé.
lllustreres evt. med en paere i
tankeboblen. Hvis grafiker
har et bedre forslag er der frit
slag.

CLY: Jeres
grafikforslag er
omskrevet en
smule.

14
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4.3

Hvordan leder
du den opgave-
orienterede
arbejdshest?

[1] Hvordan tror du, at du skal lede den
opgavefokuserede arbejdshest for at motivere ham
sd meget som muligt?

Treek de'3 korrekte ud af 4 ledelsestip over i
boksen til hgjre.

[FEEDBACK]
[2] Det er rigtigt./Det er ikke helt rigtigt.

[3] Den opgavefokuserede arbejdshest skal ledes
lzst, s& han har plads til at bestemme selv —
selvfglgelig indenfor de aftalte rammer.

[4] Som leder skal du sikre at den
opgavefokuserede arbejdshest har fokus pa de
rigtige opgaver og [5] supplere med sparring og
inspiration.

Ellers kan du risikere, at kreativiteten tager over og
han bruger mere tid pa en opgave end der kan
forsvares.

[1] Hvordan tror du, at du skal
lede den opgavefokuserede
arbejdshest for at motivere ham
sa meget som muligt?

Treek de'3 Korrekte ud af 4

ledelsestip over i boksen til
hgijre.

Et lgsere lederskab med plads
til selvbestemmelse inden for
aftalte rammer.

Skab en arbejdsdag med
mange retningslinjer.

Give medarbejderen sparring
0g inspiration.

Sikre medarbejderen fokus pa
de rigtige opgaver.

[knap] SVAR

Nar brugeren har trykket pa
SVAR afspilles
feedbackspeaken. Hvis
brugeren veelger forkert, vises
de rigtige svarmuligheder.

[1] Tegning af den
opgavefokuserede
arbejdshest, der samtidig
fungerer som droptarget.

Drag and drop
med leering i
feedback.

Brugeren far ikke
mulighed for at
prave igen.

Hvis brugeren
veelger forkert
vises de rigtige
svarmuligheder
sammen med
feedback i
speaken.

CLY! Jeg har
indskrevet lidt
grafik i
afmeldingen, sa
der sker lidt pa
skeermen imens
speaken afspilles.
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5.1

Kendetegn

[1] Ligeveegtsmedarbejderen er en loyal,
samvittighedsfuld og [2] opgavefokuseret
medarbejder — og det er den type medarbejder der
findes flest af. [3] Normalt siger man, at
arbejdsstyrken bestar af 60% procent af
ligeveegtsmedarbejdere, sa det er vigtigt, at du
som leder kan handtere og forsta denne type
medarbejdere. Har du flere medarbejdere vil du
naesten med sikkerhed have
ligeveegtsmedarbejdere iblandt dem.

Ligeveegtsmedarbejderen har valgt landbruget som
sin arbejdsplads, fordi det interesserer ham, [4]
men det vigtigste for ham ved at ga pa arbejde er
kollegaerne og at det er en god arbejdsplads.

[5a] Derfor pavirkes ligeveegtsmedarbejderen ogséa
nemt af [5b] stemningen blandt kollegaerne.

[6] Arbejde og fritid skal holdes adskilt for
ligeveegtsmedarbejderen, sa du bar ikke kontakte
ham i hans fritid.

[1] Loyal og samvittighedsfuld
medarbejder.

2] Opgavefokseret.

[4] Gode kollegaer og en god
arbejdsplads.

[5] Pavirkes af stemningen
blandt kollegaer.

[6] Arbejde og fritid holdes
adskilt.

Farverne i dette afsnit skal
folge perfektionist-kortene fra
motivationsspillet. Jeg synes
ikke vi skal bruge kortene,
men blot farver og stil. Ellers
bliver det bare visning af kort
gennem hele kurset. Tekst
vises sammen med sma
illustrationer af figuren pa
kortet.

[1] Figuren vises som den er
pa kortet — uden de tre
figurer bagved.

[3] De tre figurer bagved
vises sammen med et
cirkeldiagram, hvor der er
angivet og skrevet 60%.

[4] Cirkeldiagram og de tre
figurer bagved treeder frem i
forgrunden og bliver til
"rigtige” figurer i stedet for
blot silhuetter.

[5a] De tre figurer lgfter
armene.

[5b]
Ligeveegtsmedarbejderen
lgfter armene.

[6] Noget der illustrerer
forskel pa arbejde og fritid.
To illustrationer af
ligeveegtsmedarbejderen.
Den ene er han ifart sine
arbejdsbukser og i den

anden ifgrt sportstgj og

Farver i dette

afsnit:

KENDETEGN @

FOR LIGEVARGSMEDARBE]DEREN

* God, loyal og samvittigheds-
fuld medarbejder

e Garpaarbejdepga. af
kollegaerne ogengod
arbejdsplads

* Opgavefokuseret

* Arbejde ogfritid holdes
adskilt

*  Pdvirkes af stemningen
blandt kollegaer

OO SEGES.

CLY: Andret efter
jeres aendringer i
testen.
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badmintonsketcher. Imellem
de to illustrationer kan der
vaere en zig-zag-linje eller
lign.
5.2 |Motiveres af [1] Ligeveegtsmedarbejderen motiveres af at [1] At udfgre et godt stykke [1] Figuren fra kortet.

udfgre et godt stykke arbejde SEiIENCIRCHGCISE

HOME8H [2] Det er vigtigt at du skaber klare
retningslinjer for, hvad et godt stykke arbejde er [3]
og forklarer tydeligt, hvad der er mélet med
opgaven.

[4] Ligevaegtsmedarbejderen motiveres ogsa af
systemer og procedurer, der ligger fast. S& denne
type medarbejdere kan ofte godt lide ugeplaner og
tavlemgder.

[5] Han motiveres ogsa, nar | lafter i flok, og han
far fglelsen af at veere en del af et hold.

F.eks. er faelles formiddagskaffe [ESHGMBIGN for
denne medarbejder.

[6] Det motiverer ham at aftaler overholdes, s&
arbejdsdagen stopper til det planlagte tidspunkt.

Det betyder dog ikke, at han har noget imod

arbejde.

[2] Retningslinjer for, hvad et
godt stykke arbejde er.

[3] Klare mal med opgaven.
[4] Systemer og procedurer.

[5] At Igfte i flok og opna en
god stemning.

[6] At holde fri til tiden (irriteres
af overarbejde, der ikke er aftalt

pa forhand).

[2] Tjekliste kommer frem
ved siden af figuren.

[3] Flueben kommer frem pa
listen.

[4] Figuren vises i en
malkesituation.

[5] Flere medarbejdere er
sammen om en opgave.
F.eks. at lukke fa kaer ind til
malkning.

[6] En kalender med et
tiekmark pa.
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overarbejde. Det vil han gerne. Han vil bare gerne
5.3 |Hvordan leder [[1] Hvordan tror du, at du skal lede [1] Hvordan tror du, at du skal |[1] Tegning af Drag and drop

du ligeveegts-
medarbejderen?

ligeveegtsmedarbejderen for at motivere ham sa
meget som muligt?

Treek de'3 Korrekte ud af 4 ledelsestip over i
boksen til hgjre.

[FEEDBACK]
[2] Det er rigtigt./Det er ikke helt rigtigt.

[3] Nar du leder ligevaegtsmedarbejderen, skal du
sgrge for at skabe en velorganiseret arbejdsdag.

Det kan du f.eks. gare ved at anvende Lean eller
andre ledelsesveerktgjer. Det saetter
ligeveegtsmedarbejderen pris pa.

[4] Det er ogsa vigtigt, at give medarbejderen
hyppig feedback, anerkendelse og ros. Det er
f.eks. en god idé at bekreefte ham i, at en opgave
er lgst korrekt, - ogsa rutinepraegede opgaver. Det
er saerligt vigtigt at huske pd, hvis du selv er en
anden motivationstype.

lede ligevaegtsmedarbejderen
for at motivere ham sa meget
som muligt?

Treek de'3 Korrekte ud af 4

ledelsestip over i boksen til
hgijre.

Skabe en velorganiseret
arbejdsdag med klare
retningslinjer.

Benytte Lean og andre
ledelsesveerktgijer.

Give feedback, anerkendelse
0g hyppig ros.

Give et lgsere lederskab og
lave god plads til
selvbestemmelse.

ligevaegtsmedarbejderen, der
samtidig fungerer som
droptarget.

med leering i
feedback.

Brugeren far ikke
mulighed for at
prgve igen.

Hvis brugeren
veelger forkert
vises de rigtige
svarmuligheder
sammen med
feedback i
speaken.

CLY: Jeg har
indskrevet lidt
grafik i
afmeldingen, s&
der sker lidt p&
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[knap] SVAR skeermen imens
speaken afspilles.

Nar brugeren har trykket pa
SVAR afspilles
feedbackspeaken. Hvis
brugeren veelger forkert, vises
de rigtige svarmuligheder.

6 Profil 5:

Arbejdstageren
6.1 |Kendetegn [1] Arbejdstageren er kendetegnet ved at han ikke [[2] Géar primeert pa arbejde for |Farverne i dette afsnit skal  |Farver i dette

motiveres af sit arbejde. Normalt ville han tilhgre
en af de andre profiler, men fordi han EflBIEYel
EMBHVETSE (2] gar han primaert pa arbejde for at
haeve sin lgn [3] og fokuserer meget pa ydre
motivationsfaktorer som lgn, bonus og arbejdstid.
[4] Han er typen der vil have stgrst muligt udbytte
ved mindst mulig indsats.

5] Han er typen som oftest er utilfreds, og finder
det darlige i nye tiltag.

[6] Arbejdstageren er ogsa ofte en af dem, der har
stgrre sygefraveer end de gvrige
motivationsprofiler.

at haeve sin lgn.

[3] Fokuserer pa ydre
motivationsfaktorer som: Lan,
bonus og arbejdstid.

[4] Vil gerne have starst muligt
udbytte ved mindst mulig
indsats.

[5] Er ofte utilfreds og finder det
darlige i nye tiltag.

[6] Har ofte starre sygefraveer.

falge perfektionist-kortene fra
motivationsspillet. Jeg synes
ikke vi skal bruge kortene,
men blot farver og stil. Ellers
bliver det bare visning af kort
gennem hele kurset. Tekst
vises sammen med sma
illustrationer af figuren pa
kortet.

[1] Figuren vises som den er
pa kortet.

[2] Penge i den ene hand pa
figuren.

[3] Et plus pa pengene og et
ur i den anden hand.

[4] Elementer der illustrer

afsnit:

Tillederen

KENDETEGN A

FOR ARBEJDSTAGEREN

= Garpd arbejde for athave
sinlen

+ Fokuserer pd ydre motiva-
tionsfaktorer som: Len, bo-
nus og arbejdstid

=+ Vil gerne have starst muligt
udbytte ved mindst mulig
indsats

*  Udtrykker utilfredshed og
har oftesterre sygefravaer
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udbytte i forhold til lille
indsats. Grafiker ma komme
med forslag.
[5] Figur er utilfreds.
[6] Figur med termometer i
munden.
6.2 |Motiveres af [1] Arbejdstageren motiveres ikke af sit arbejde.  |[1] Aktiviteter udenfor [1] Figur spiller fodbold.
Han motiveres kun af aktiviteter udenfor arbejdspladsen (er ikke o1 De f d filer St3
arbejdspladsen. motiveret af sit arbejde). [2] De fire andre profiler star
som dusede figurer bag
Han giver ikke ros og tager heII?r ikke imod den Er naturligt en af de andre arbejdstageren.
ros og anerkendelse han selv far. arketyper, men far ikke opfyldt
[2] Han tilhgrer naturligt en af de andre profiler, vi [Sit motivationsbehov.
har gennemgéet, men i sit nuveerende job far han
ikke opfyldt sit motivationsbehov.
6.3 |Hvordan leder [[1] Hvordan tror du, at du skal lede arbejdstageren [1] Hvordan tror du, at du skal |[1] Tegning af Drag and drop

du
arbejdstageren?

for at motivere ham sa meget som muligt?

Treek de 2 korrekte ud af 3 ledelsestip over i
boksen til hgjre.

[FEEDBACK]

lede arbejdstageren for at
motivere ham s meget som
muligt?

Traek de 2 korrekte ud af 3
ledelsestip over i boksen til

ligeveegtsmedarbejderen, der
samtidig fungerer som
droptarget.

[2] De rigtige svar markeres
med flueben.

med leering i
feedback.

Brugeren far ikke
mulighed for at
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[2] Det er rigtigt./Det er ikke helt rigtigt. hgijre. prgve igen.
[3] Det geaelder om at f& arbejdstageren tilbage til  |Give et Igsere lederskab og Hvis brugeren
en af de andre moti\./atio-nsprofiler. [4] D_et kan du |skabe plads til veelger forkert
gare ved at spgrge ind til, hvad der motiverer ham. |[selvbestemmelse vises de rigtige
Har arbejdstageren sveert ved at svare p& dette  |Sparge ind til de bedste svarmuligheder
spargsmal, kan du spgrge ind til de bedste arbejdsdage. sammen med
arbejdsdage, han har haft, og pa den made fa jer _ _ feedback i
talt ind p&, hvad | sammen kan ggre for at f& Sporge til hvad han motiveres speaken.
motivationen tilbage til medarbejderen. af.
CLY! Jeg har
Lykkes dette ikke er det bedst for béde dig og [knap] SVAR indskrevet lidt
medarbejderen, at han finder et andet arbejde. N smeen e it grafik i
SVAR afspilles afmeldingen, sa
feedbackspeaken. Hvis der sker lidt p&
brugeren veelger forkert, vises skeermen imens
de rigtige svarmuligheder. speaken afspilles.
7 Opsamling
7.1 |Opsamling [1] Du er nu igennem de fem forskellige [2] [1] De fem kort vises pa

motivationsprofiler.

[2] Det er vigtigt at huske p3, at en person ofte vil
have kendetegn fra flere forskellige profiler, men
hovedveegten vil vaere pa én af profilerne.

[3] P& naeste side vil du fa mulighed for at teste dig
selv for at se, hvilken profil du selv er.

[pa perfektionisten]
10%

[pa den resultatorienterede
arbejdshest]
80%

[pa den opgavefokuserede
arbejdshest]
10%

skeermen.

[2] Der kommer tekst pa tre
af kortene.

[3] Teksten forsvinder fra
kortene og der kommer et
spargsmalstegn frem ovenpa
hvert kort.
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8 Test dig selv
8.1 |Indledning [1] Du har sikkert allerede en idé om, hvad der [1] Hvilken profil er du? [1] De fem kort vises pa AS: Der kan

motiverer dig i dit daglige arbejde.

Du skal nu teste, hvilken profil du selv er ved at
veelge imellem forskellige udsagn.

Det er vigtigt, at du husker, at du ikke harer til én
profil. De fleste vil have dele fra flere profiler, med
hovedvaegt pa én profil.

Testen bestar af fire sider. P& hver side er der 5
udsagn, hvor du skal veelge det udsagn, der
passer bedst pa dig.

Herefter far du svar pa, hvilke motivationsprofiler
du tilhgrer, ud fra de generelle kendetegn for
profilerne.

skaermen.

veelges ét udsagn
pr. side.

Hver gang der
veelges et udsagn
far man et point i
en variabel.

Den variabel der
har det starste
antal point udlgser
et resultat.

CLY: Jeg har gjort
det mere klart, at
man kan have
kendetegn fra flere
profiler. Jeg har
(naesten) genbrugt
formuleringen fra
ID 1.2

Derudover har jeg
zendret sidste
seetningen.
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8.2

Spargsmal 1

[1] Veelg det udsagn, der passer bedst pa dig.

Det betyder mest for mig, at jeg selv synes, jeg gar
det godt.

Jeg gar meget op i selve opgaven, og det betyder
mindre for mig, hvad andre synes.

Jeg gar primaert pa arbejde for at haeve min lan.

Det betyder mest for mig, at andre synes, jeg gor
det godt.

Gode kollegaer er det vigtigste pa en god
arbejdsplads.

[1] Veelg det udsagn, der
passer bedst pa dig. Du kan
kun veelge ét udsagn.

[opgave]
Det betyder mest for mig, at jeg
selv synes, jeg gar det godt.

[perfektionisten]

Jeg gar meget op i selve
opgaven, og det betyder
mindre for mig, hvad andre
synes.

[arbejdstageren]
Jeg gar primaert pa arbejde for
at haeve min lgn.

[resultat]
Det betyder mest for mig, at
andre synes, jeg ggr det godt.

[ligeveegt]
Gode kollegaer er det vigtigste
pa en god arbejdsplads.

[1] Disse udsagn skal ikke
veere farveopdelt som de er i
indholdet ovenfor.

Farvemaessigt skal
udsagnene veere neutrale, sa
fokus udelukkende er pa
udsagnet.

Veelges
[perfektionisten]
gives et point til
"Perfektionisten”.

Veelges [resultat]
gives et point til
"Den
resultatorienterede
arbejdshest”.

Veelges [opgave]
gives et point til
"Den
opgavefokuserede
arbejdshest”.

Veelges [ligevaegt]
gives et point til
"Ligeveegts-
medarbejderen”.

Veelges
[arbejdstageren]
gives et point til
"Arbejdstageren”.
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8.3 [Spgrgsmal 2 [1] Veelg det udsagn, der passer bedst pa dig. [1] Veelg det udsagn, der [1] Disse udsagn skal ikke  |Veelges
passer bedst pa dig. Du kan |veere farveopdelt som de er i [perfektionisten]
kun veelge ét udsagn. indholdet ovenfor. ives et point til
Mit arbejde og min fritid skal holdes adskilt. tn veelge et udsag ?F',Ve ﬁektign:ste:],,
[ligevaegt] Fgrvemaessigt skal oo, < )
Mit arbejde og min fritid skal ~ [/0Sagnene veere neu rate, Sa\/eelges [resultat
Jeg betragter mit arbejde som en karriere. ) .g fokus udelukkende er pa . ges [ . ]
holdes adskilt. gives et point til
udsagnet. *Den
[resultat] _ _ resultatorienterede
Jeg har ofte lyst til at melde mig syg, fordijeg er ~ [7€9 betragter mit arbejde som arbejdshest’.
utilfreds med mit arbejde. en karriere.
_ Veelges [opgave]
[arbejdstageren] gives et point til
Jeg bruger meget tid pa at lgse arbejdsopgaverne [J€9 har qf_te lyst t"_ at melde mig "Den
perfekt. syqg, fordi jeg er utilfreds med opgavefokuserede
mit arbejde. arbejdshest”.
Jeg bliver frustreret, hvis jeg forhindres i at streebe
hait. [opgave] Veelges [ligeveegt]
Jeg bruger meget tid pa at lgse gives et point til
arbejdsopgaverne perfekt. "Ligevaegts-
[perfektionisten] medarbejderen’.
Jeg bliver frustreret, hvis jeg Veelges
forhindres i at streebe hgijt. [arbejdstageren]
gives et point til
"Arbejdstageren”.
8.4 |Spgrgsmal 3 [1] Veelg det udsagn, der passer bedst pa dig. [1] Veelg det udsagn, der [1] Disse udsagn skal ikke [Veelges

Jeg er villig til at ofre meget for at yde mit
allerbedste.

passer bedst pa dig. Du kan
kun veelge ét udsagn.

[perfektionisten]
Jeg er villig til at ofre meget for

veere farveopdelt som de er i
indholdet ovenfor.

Farvemaessigt skal
udsagnene veere neutrale, sa

fokus udelukkende er pa

[perfektionisten]
gives et point til
"Perfektionisten”.

Veelges [resultat]
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Jeg skal have tid til at arbejde alene — og udteenke |at yde mit allerbedste. udsagnet. gives et point til
nye lgsninger. "Den

[opgave] resultatorienterede
Jeg skal have tid til at arbejde arbejdshest”.
Andres reaktion pad min praestation betyder rigtig  |alene — og udtzenke nye
meget for mig. lgsninger. Veelges [opgave]
gives et point til
[resultat] "Den
Jeg fokuserer pa: Lan, bonus og arbejdstid. Andres reaktion pa min opgavefokuserede
preestation betyder rigtig meget arbejdshest”.
for mig.
Jeg gar meget op i at made til tiden og forsta, hvad Veelges [ligevaegt]
der forventes af mig. [arbejdstageren] gives et point til
Jeg fokuserer pa: Lan, bonus "Ligevaegts-
og arbejdstid. medarbejderen”.
[ligeveegt] Veelges
Jeg gar meget op i at made fil [arbejdstageren]
tiden og forstd, hvad der gives et point til
forventes af mig. "Arbejdstageren’”.
8.5 |Spgrgsmal 4 [1] Veelg det udsagn, der passer bedst pa dig. [1] Veelg det udsagn, der [1] Disse udsagn skal ikke [Veelges

Jeg vil gerne have starst muligt udbytte ved mindst
mulig indsats.

Jeg pavirkes nemt af stemningen blandt mine
kollegaer.

passer bedst pa dig. Du kan
kun veelge ét udsagn.

[arbejdstageren]

Jeg vil gerne have stgrst muligt
udbytte ved mindst mulig
indsats.

veere farveopdelt som de er i
indholdet ovenfor.

Farvemaessigt skal
udsagnene veere neutrale, sa
fokus udelukkende er pa
udsagnet.

[perfektionisten]
gives et point til
"Perfektionisten”.

Veelges [resultat]
gives et point til
"Den
resultatorienterede
arbejdshest”.
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At jeg far ting til at lykkes er malet i sig selv. [ligeveegt] Veelges [opgave]
Jeg pavirkes nemt af gives et point til
stemningen blandt mine "Den

Jeg vil veere den bedste indenfor mit omrade. kollegaer. opgavefokuserede

arbejdshest”.
[opgave]
Jeg vil gere en forskel il mit arbejde. At jeg far ting til at lykkes er Veelges [ligeveegt]
malet i sig selv. gives et point til
"Ligeveegts-
[resultat] medarbejderen”.
Jeg vil veere den bedste
indenfor mit omrade. Veelges
[arbejdstageren]
[perfektionisten] gives et point til
Jeg vil gare en forskel . mit "Arbejdstageren’.
arbejde.

8.6 |Afmelding intro [[1] Her kan du se resultatet af dine valg. @verst [2] fknap-underhvertkortl  [1] Kortene kommer frem CLY: Jeg har
kan du se den eller de profiler, der passer til dig. |Lees-metre med ikoner og overskrifter.  ilfgjet en ekstra
Nederst ses de svar du har givet p& udsagnene. saetning il

[3] [knap] Download profiler ~ [[2] Krap-underhvertkert medarbejderen.

[2] Klik pa den eller de profiler, der passer til dig og
lees mere. Herudover kan det vaere en god ide at
tage et billede af denne side, s& du kan huske dit
resultat. [3] Du kan ogsa downloade en pdf med
beskrivelsen af alle profilerne.

Efterfglgende kan du vende dit resultat med dine
kollegaer og din leder eller dine medarbejdere. Det
er en god mulighed for at lzere hinanden bedre at
kende.

[kort leder til:
4.6.1
4.6.2
4.6.3

4.6.4

Aktionsikon/h&nd kommer
frem

[3] Knap-under-hvertkort:

Download knap kommer frem

Eller ved de ikke
hvad de skal ggre
med deres resultat.

Afslutningen i ID
9.1 er udelukkende
henvendt til
lederen, sé jeg
teenker at
medarbejderen del
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4.6.5]

af testen slutter pa
denne side, hvor
de kan leese om
deres resultat og
sa tage en snak
med lederen om
det senere.

8.6.1

Afmelding
"Perfektionisten”

[1] "Perfektionisten” vil gare en forskel pa
bedriften, og er villig til at ofre meget for at yde dit
allerbedste.

Han er ogsa straebsom og braender for sagen og
bliver frustreret, hvis han forhindres i at straebe
hgijt.

[2] "Perfektionisten” motiveres af at opna den
hgjeste standard og gare en forskel pa bedriften
og far sjeeldne men steerke kick-falelser, nar det
lykkes. Han motiveres ogsa af feedback, men farst
nar han selv er tilfreds med sit arbejde.

[3] Nar "perfektionisten” skal ledes, skal lederen
give ham en klar vision og skabe brede rammer og
give plads.

Lederen skal give meningsfyldt feedback og
spgrge ind til hans interesseomrader.

Og sa er det vigtigt, at lederen respekter, at
"perfektionisten” har hgjere kompetencer pa sit felt,
end lederen maske selv har.

[1] Kendetegn for
perfektionisten

- Vil gare en forskel pa
bedriften

» Er villig til at ofre meget for at
yde dit allerbedste

» Er streebsom og braender for
sagen

 Bliver frustreret, hvis du
forhindres i at streebe hgijt

(2]
Motiveres af

+ At opna den hgjeste standard
og gare en forskel p& bedriften

» Sjeeldne men staerke kick-
falelser, nar det lykkes

* Feedback nar du selv er

[1] Samme grafik som péa
spillekortene. Teksten her
skal st& pa et kort for sig
selv:

Til lederen

KENDETEGN
FOR PERFEKTIONISTEN

Vil gere en forskel pa bedriften
Er villig til at ofre meget for at

ydesitallerbedste

Straebsom og braender for
sagen

Bliver frustreret, hvis han/hun
forhindres i atstraebe hejt

[2] Dette kort skal sta ved
siden af det andet, men det
er kun den gverste del af
teksten der skal vises:

Denne afmelding
vises, hvis der er
flest point i
[perfektionisten].

Grafik findes i pdf
"Motivationsspil”.
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tilfreds med dit arbejde
0
[3] Ledes sadan .
» En klar vision jine men
» Skabe brede rammer og giv -
plads et e
» Meningsfyldt feedback
» Spgrg ind til hans/hendes
interesseomrader o
» Respekter, at han/hun har [DENNE DEL SKAL IKKE
hgjere kompetence pa sit felt, [MED | UDGAVEN TIL
end du méske har MEDARBEJDERNE]
[3] Den nederste del af
teksten vises pa kortet fra [2].
8.6.2 |Afmelding [1] "Den resultatorienterede arbejdshest” betragter [1] Kendetegn for den [1] Samme grafik som pa Denne afmelding
"Resultat’ arbejdet som en karriere. Han henter sin energi resultatorienterede arbejdshest [spillekortene. Teksten her  vises, hvis der er

udefra, ligesom han ogsa er afhaengig af
omgivelsernes reaktion pa sin praestation.

Han vil gerne betragtes som den bedste indenfor
sit omrade og investerer af den grund ogsa meget i
sit arbejde.

[2] "Den resultatorienterede arbejdshest” motiveres
af at preestere pa et hgjt niveau set med andres
gjne og konkrete succeskriterier. Han motiveres
ogsa af ambitigse og klare mal og offentlig ros. En
sidste motivationsfaktor er, at han hele tiden vil

- Betragter arbejdet som en
karriere

> Henter energi udefra

» Er afheengig af omgivelsernes
reaktion p& din preestation

» Vil betragtes som den bedste
indenfor sit omrade

skal std pa et kort for sig
selv:

flest point i
[resultat].

Grafik findes i pdf
"Motivationsspil”.
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overga dig selv.

[3] Nar "den resultatorienterede arbejdshest” skal
ledes, er det vigtigt, at lederen giver ham en
lzbende feedback om maélopfyldelse og statter
ham i, at han udvikler sig.

Han kan med fordel ogsa involveres i
malsaetningen, ligesom det er vigtigt, at han
forpligtiger sig til malene.

Det er ogsa vigtigt at rose "den resultatorienterede
arbejdshest” offentligt. Det teeller nemlig ikke, hvis
det er pa tomandshand.

Noter/Interaktion

» Investerer meget i arbejdet. ®
(2]
Motiveres af pRsEDSH

- At praestere pa et hgjt niveau et
set med andres gjne " afhnggaf omgveberns

* Konkrete succeskriterier esterermesetia
- Ambitigse og klare mal

« Offentlig ros [2] Dette kort skal st& ved

siden af det andet, men det
er kun den gverste del af
teksten, der skal vises:

» Hele tiden at ville overga sig
selv

[3] Ledes s&dan

» Lobende feedback om
malopfyldelse er vigtig

- Skal stattes i at udvikle sig

* Kan med fordel involveres i
malsaetningen g

» Skal forpligte sig til malene

- Ros offentligt, det taeller ikke ieldendcutar Qpse

hvis det er pa tomandshand
[DENNE DEL SKAL IKKE

MED | UDGAVEN TIL
MEDARBEJDERNE]
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[3] Den nederste del af
teksten vises pa kortet fra [2].
8.6.3 |Afmelding [1] "Den opgavefokuserede arbejdshest” investerer|[1] Kendetegn for den [1] Samme grafik som pa Denne afmelding
"Opgave” meget i arbejdet og praestationen med arbejdet er |opgavefokuserede arbejdshest [spillekortene. Teksten her  |vises, hvis der er

malet i sig selv.

Energien henter han indefra og skal have tid til at
arbejde alene og have tid til at veere kreativ.

[2] "Den opgavefokuserede arbejdshest” motiveres
af at fordybe sig i faglige sveere problemstillinger
og far et kick og en indre tilfredsstillelse ved at
preestere pa et hgijt niveau. Han motiveres ogsa
ved at bevaege sig ud af komfortzonen for at finde
en lgsning pa en udfordrende opgave.

S.n

[3] Nar "den opgavefokuserede arbejdshest” skal
ledes, kreever det et Igsere lederskab med plads til
selvbestemmelse indenfor aftalte rammer. Lederen
skal ogséa s@rge for at sparre og inspirere ham og
sikre fokus pa de rigtige opgaver.

« Investerer meget i arbejdet

» Praestationen er malet i sig
selv

» Henter energi indefra
(indadvendt)

» Skal have tid til at arbejde
alene — tid til at veere kreativ

[2]
Motiveres af

- At fordybe . i faglige sveere
problemstillinger

skal st& pa et kort for sig
selv:

Til lederen ] 7. h
‘ y /
oN

i
| N
KENDETEGN
FOR DEN OPGAVEFOKUSEREDE
ARBEJDSHEST

* Investerer meget i arbejdet

* Prastationen erméleti
sigselv

* Henter energi indefra (ind-
advendt)

* Skal have tid til at arbejde
alene—tid til at vaere kreativ

flest point i
[opgave].

Grafik findes i pdf
"Motivationsspil”.
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« Kick og indre tilfredsstillelse
ved at praestere pa et hgijt
niveau

> At bevaege sig ud af
komfortzonen for at finde en
lzsning pa en udfordrende
opgave

[3] Ledes sadan

» Kreever et Igsere lederskab —
plads til selvbestemmelse
indenfor aftalte rammer

> Sparring og inspiration

» Sikre fokus pa de rigtige
opgaver

[2] Dette kort skal sta ved
siden af det andet, men det
er kun den gverste del af
teksten der skal vises:

Til lederen

DEN OPGAVEFOKUSEREDE
ARBE]JDSHEST

Motiveres af

» Atfordybe sig i faglige sveere problem-
stillinger

* Kickogindre tilfredsstillelse ved at
preestere pa et hejt niveau

* Atbevaegesig ud af komfortzonen for
at finde en lesning pa en udfordrende
opgave

Ledes sadan

* Kreever et lesere lederskab — plads til selv-
bestemmelse indenfor aftalte mmmer

® Sparring og inspiration

 Sikre fokus pa de rigtige opgaver

[DENNE DEL SKAL IKKE
MED | UDGAVEN TIL
MEDARBEJDERNE]

[3] Den nederste del af

teksten vises pa kortet fra [2].
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8.6.4 |Afmelding [1] "Ligeveegtsmedarbejderen” er en god, loyal og |[1] Kendetegn for [1] Samme grafik som pa Denne afmelding
"Ligevaegt” samvittighedsfuld medarbejder, der gér pa arbejde [ligevaegtsmedarbejderen spillekortene. Teksten her  \vises, hvis der er

pga. af gode kollegaer og en god arbejdsplads.
Han er opgavefokuseret og ser helst, at arbejde og
fritid holdes adskilt.

Han pavirkes nemt af stemningen blandt sine
kollegaer pa arbejdspladsen.

[2] "Ligeveegtsmedarbejderen” motiveres af at
udfare et godt stykke arbejde og ogsa nar han har
retningslinjer for, hvad et godt stykke arbejde er.

Han motiveres ogsa af klare mal med opgaven,
systemer og procedurer.

At |gfte i flok eller opna en god stemning er ogsa
en god motivationsfaktor for ham.

[3] Nar "ligeveegtsmedarbejderen” skal ledes, skal
lederen sgrge for, at arbejdsdagen er
velorganiseret med klare retningslinjer for ham.

Lederen skal veere opmaerksom pa, at han vil
saette pris pa Lean og andre ledelsesveerktgijer.

Lederen skal ogsa sarge for at give feedback,
anerkendelse og ros til ham.

Der er flest ligeveegtsmedarbejdere pa
arbejdspladserne. Derfor arbejdspladserne ofte er
indrettet efter deres behov.

- Loyal og samvittighedsfuld
medarbejder

» Gar pa arbejde pga. af
kollegaerne og en god
arbejdsplads

» Opgavefokuseret
> Arbejde og fritid holdes adskilt

» Pavirkes af stemningen blandt
kollegaer

(2]
Motiveres af

» At udfgre et godt stykke
arbejde

» Retningslinjer for, hvad et
godt stykke arbejde er

» Klare mal med opgaven
» Systemer og procedurer

- At Iafte i flok eller opna en
god stemning

skal sta pa et kort for sig
selv:

KENDETEGN
FOR LIGEVARGSMEDARBE]DEREN

God, loyal og samvittigheds-
fuld medarbejder

Gar pa arbejde pga. af
kollegaerne og en god
arbejdsplads
Opgavefokuseret

Arbejde og fritid holdes
adskilt

Pavirkes af stemningen
blandt kollegaer

) SEGES

[2] Dette kort skal sta ved
siden af det andet, men det
er kun den gverste del af
teksten der skal vises:

flest point i
[ligeveegt].

Grafik findes i pdf
"Motivationsspil”.
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[3] Ledes sadan
» En velorganiseret arbejdsdag -
med klare retningslinjer :
» Vil saette pris pa Lean og edes sads
andre ledelsesveerktajer .
» Feedback, anerkendelse og Der er flstaf denne type - derfo
ros deresbehoy
» Der er flest af denne type —
derfor er arbejdspladserne ofte [DENNE DEL SKAL IKKE
indrettet efter deres behov MED | UDGAVEN TIL
MEDARBEJDERNE]
[3] Den nederste del af
teksten vises pa kortet fra [2].
8.6.5 |Afmelding [1] "Arbejdstageren” gar primeert pa arbejde for at |[1] Kendetegn for [1] Samme grafik som pa Denne afmelding
"Arbejdstageren’have sin Ign og fokuserer generelt pa ydre arbejdstageren spillekortene. Teksten her  \ises, hvis der er

motivationsfaktorer som lgn, bonus og arbejdstid.

Han vil gerne have stgrst muligt udbytte ved
mindst mulig indsats og udtrykker ofte utilfredshed.

Han har sandsynligvis ogsa sterre sygefraveer end
de gvrige profiler.

[2] "Arbejdstageren” motiveres af aktiviteter
udenfor sin arbejdsplads og er ikke motiveret af sit
arbejde.

» Gar pa arbejde for at heeve
sin lgn

» Fokuserer pa ydre
motivationsfaktorer som: Lan,
bonus og arbejdstid

» Vil gerne have stgrst muligt
udbytte ved mindst mulig
indsats

skal std pa et kort for sig
selv:

flest point i
[arbejdstageren)].

Grafik findes i pdf
"Motivationsspil”.
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Han er sandsynligvis en af de gvrige profiler, men i
sit nuvaerende arbejde far han ikke opfyldt sit
motivationsbehov.

[3] Nar "arbejdstageren” skal ledes, skal lederen
spgrge ind til de bedste arbejdsdage, han har haft.
Det behgver ikke vaere pa den nuvaerende
arbejdsplads. Det kan ogsa vaere pa en tidligere
arbejdsplads.

Lederen kan ogsa spgrge ham, hvad han
motiveres af.

» Udtrykker utilfredshed og har
ofte stgrre sygefravaer

(2]
Motiveres af

» Aktiviteter udenfor
arbejdspladsen (er ikke
motiveret af sit arbejde)

» Ligner en af de gvrige profiler,
men far ikke opfyldt sit
motivationsbehov

[DENNE DEL SKAL IKKE
MED | UDGAVEN TIL
MEDARBEJDERNE]

[3] Ledes sadan

> Sporg ind til de bedste
arbejdsdage

« Sporg til hvad [i@ll motiveres
af

Til lederen

KENDETEGN —
FOR ARBEJDSTAGEREN

® Gar paarbejde for at haeve
sin len

®  Fokuserer pd ydre motiva-
tionsfaktorer som: Len, bo-
nus og arbejdstid

* Vilgerne have sterst muligt
udbytte ved mindst mulig
indsats

® Udtrykker utilfredshed og
har ofte sterre sygefravaer

[2] Dette kort skal sta ved
siden af det andet, men det
er kun den gverste del af
teksten der skal vises:

Til lederen

ARBEJDSTAGEREN

Motiveres af

= Aktivif udenfor arbejdspladsen (er
ikke motiveret af sitarbejde)

= Ligneren af de evrige profiler, men far
ikke opfyldtsit motivationsbehov

Ledes sadan
= Sperg ind til de bedste arbejdsdage
= Sperg til hvad de motiveres af

[DENNE DEL SKAL IKKE
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MED | UDGAVEN TIL
MEDARBEJDERNE]
[3] Den nederste del af
teksten vises pa kortet fra [2].

9 Afslutning

9.1 |Afslutning - [1] Du er nu igennem kurset om motivation. [1] Vis nogle figurer fra

leder kurset.

Du har faet nogle konkrete redskaber, som du kan
anvende for at gge motivationen hos dine
medarbejdere.

[2] Dine medarbejdere har mulighed for at tage
samme test, som du lige har veeret igennem.

Den findes som et selvstaendigt modul pa
leeringsportalen, sa dine medarbejdere ikke skal
igennem som du lige har
veeret igennem.

De kan enten tage testen sammen med dig eller
alene. [3] Tager medarbejderne testen alene kan
de downloade deres resultat og vise det til dig, s&
du ved, hvordan du bedst motiverer dem.

[2] En figur foran en
computer.

[3] Et kort vises ved siden af
computeren.
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